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Il Il percorsopercorso



Alcune tipologie: 
Bilaterale
Multilaterale
Multibilaterale
Decentrata

Gli attori della cooperazione allo sviluppo:
� I governi (del Nord e del Sud);
� Le organizzazioni internazionali;
� Le associazioni non-profit (del Nord e del Sud)
� Gli enti e le organizzazioni religiose
� Gli enti locali
� Le società profit
� ………………….

AlcuneAlcune tipologietipologie: : 
BilateraleBilaterale

MultilateraleMultilaterale
MultibilateraleMultibilaterale
DecentrataDecentrata

GliGli attoriattori delladella cooperazionecooperazione alloallo svilupposviluppo::
�� I I governigoverni (del (del NordNord e del e del SudSud););
�� Le Le organizzazioniorganizzazioni internazionaliinternazionali;;
�� Le Le associazioniassociazioni nonnon--profit (del profit (del NordNord e del e del SudSud))
�� GliGli entienti e le e le organizzazioniorganizzazioni religiosereligiose
�� GliGli entienti localilocali
�� Le Le societsocietàà profitprofit
�� ……………………………………..

La La cooperazionecooperazione alloallo svilupposviluppo

Vincoli e 
interessi 

dei donors

Aumento del 
numero e delle 

tipologie



- I donors: enti finanziatori
- I governi,

- La UE

- Gli enti locali (Regioni, Province, Comuni)

- Gli organismi intenazionali (WB, UNDP, HCR);

- I privati, le fondazioni, le chiese, I gruppi d’appoggio, le 
associazioni

- Gli enti di esecuzione
- Le cooperazioni tecniche (GTZ, Coop Francese, etc.)

- Le Agenzie ONU;

- Le società private;

- le ONG e le associazioni

- I beneficiari
- le popolazioni svantaggiate

-- I donors: I donors: entienti finanziatorifinanziatori
-- I I governigoverni,,

-- La UELa UE

-- GliGli entienti localilocali ((RegioniRegioni, Province, , Province, ComuniComuni))

-- GliGli organismiorganismi intenazionaliintenazionali (WB, UNDP, HCR);(WB, UNDP, HCR);

-- I I privatiprivati, le , le fondazionifondazioni, le , le chiesechiese, I , I gruppigruppi dd’’appoggioappoggio, le , le 
associazioniassociazioni

-- GliGli entienti didi esecuzioneesecuzione
-- Le Le cooperazionicooperazioni tecnichetecniche (GTZ, Coop (GTZ, Coop FranceseFrancese, etc.), etc.)

-- Le Le AgenzieAgenzie ONU;ONU;

-- Le Le societsocietàà private;private;

-- le ONG e le le ONG e le associazioniassociazioni

-- I I beneficiaribeneficiari
-- le le popolazionipopolazioni svantaggiatesvantaggiate

I I ruoliruoli deglidegli attoriattori



• Stakeholders: tutti quei soggetti che sono o saranno toccati dal
progetto, in maniera diretta o indiretta, con effettipositivi o 
negativi.

• Beneficiari: tutti i soggetti che trarranno un beneficio positivo ed 
immediato dalla realizzazione del progetto, distinti in diretti : i 
soggetti che sono traggono un beneficio positivo direttamente
dallo realizzazione del progetto, essendo spesso coinvolti
direttamente nelle sue attività; indiretti : i soggetti che traggono
un beneficio positivo dal progetto nel lungo termine.

• Capofila: responsabilità della elaborazione, gestione ed 
esecuzione del progetto.

• Partner/s del progetto: il/i soggetto/i direttamente coinvolti nella
elaborazione, gestione ed esecuzione accanto al capofila.

GliGli attoriattori nelnel progettoprogetto



Il Il ProgettoProgetto

CambiamentoCambiamento basatobasato sullasulla relazionerelazione causacausa
effettoeffetto [ [ mezzimezzi > > obiettiviobiettivi]]

ParteParte didi un un processoprocesso generalegenerale ((parteparte
delldell’’evoluzioneevoluzione didi un un contestocontesto generalegenerale))

AzioniAzioni coerenticoerenti e e finalizzatefinalizzate, , cheche
organizzanoorganizzano e e ottimizzanoottimizzano risorserisorse

umaneumane, , finanziariefinanziarie e e materialimateriali

IpotesiIpotesiIpotesi

processoprocessoprocesso

sistemasistemasistema

strumentostrumentostrumento

MeccanismoMeccanismo finalizzatofinalizzato ad ad 
operazionioperazioni razionalirazionali

((logichelogiche>LFW), >LFW), efficaciefficaci ed ed 
efficientiefficienti e e valutabilivalutabili



Obiettivo finale

Realizzare un processo che 
consenta di apprendere dalle 

esperienze per migliorare 
l’efficacia degli interventi futuri

ObiettivoObiettivo finalefinale

Realizzare un processo che Realizzare un processo che 
consenta di apprendere dalle consenta di apprendere dalle 

esperienze per migliorare esperienze per migliorare 
ll’’efficacia degli interventi futuriefficacia degli interventi futuri

Il Il ciclociclo del del progettoprogetto
Project cycle managementProject cycle management



project cycle project cycle 
managementmanagement

Le Le seisei fasifasi
standardstandard

LL’’esperienzaesperienza

AnalisiAnalisi deidei risultatirisultati e e 
delldell’’impattoimpatto del del progettoprogetto
durantedurante e e dopodopo
ll’’implementazioneimplementazione ..

IdentificareIdentificare possibilipossibili
correttivicorrettivi..

EsprimereEsprimere racomandazioniracomandazioni
per per progettiprogetti similisimili..

ValutazioneValutazione sullsull’’opportunitopportunitàà
didi proseguireproseguire nellenelle attivitattivitàà

Le Le attivitattivitàà

EsecuzioneEsecuzione delledelle attivitattivitàà del del progettoprogetto
attraversoattraverso le le risorserisorse messemesse a a 
disposizionedisposizione del donor, del donor, daidai partner e partner e 
dalldall’’organismoorganismo didi esecuzioneesecuzione..
RaggiungimentoRaggiungimento deidei risultatirisultati attesiattesi e e 
deglidegli obiettiviobiettivi del del progettoprogetto

Il Il monitoraggiomonitoraggio
SviluppoSviluppo delledelle attivitattivitàà didi
monitoraggiomonitoraggio e e didi report del report del progettoprogetto

I I fondifondi

CompilazioneCompilazione deidei formatiformati deidei
donors donors cheche esaminanoesaminano la la 

propostaproposta e e cheche stabilisconostabiliscono ilil
contrattocontratto didi operazioneoperazione..

Firma del Firma del contratto/accordocontratto/accordo didi
progettoprogetto

Le Le strategiestrategie

SiSi stabilisconostabiliscono le le lineelinee guidaguida per per 
la la cooperazionecooperazione con con gligli

stakeholder. stakeholder. AnalisiAnalisi e e sceltascelta deidei
focus focus tematicitematici e e settorialisettoriali delladella

regioneregione (o del (o del paesepaese) e ) e puòpuò
portareportare allall’’ideazioneideazione didi alcunealcune

ideeidee didi progettoprogetto o o didi programmaprogramma

LL’’opportunitopportunitàà

Prima Prima formulazioneformulazione delldell’’ideaidea
didi progettoprogetto ((obiettiviobiettivi, , 

risultatirisultati attesiattesi e e attivitattivitàà).).

FormulazioneFormulazione deidei ToRToR per la per la 
fattibilitfattibilitàà

Il Il progettoprogetto

TuttiTutti I I dettaglidettagli del del progettoprogetto
vengonovengono specificatispecificati attraversoattraverso

unouno studio studio didi fattibilitfattibilitàà e e ilil
progettoprogetto vieneviene redattoredatto



Il Il concettoconcetto didi ciclociclo

programmingprogramming

identificationidentification

formulationformulation

financingfinancing

implementationimplementation

evaluationevaluation

E E coscosìì viavia



DAL CICLO DEL PROGETTO ALLE FASI DELLA 
PROGETTAZIONE

A. Programmazione   
B. Identificazione 
C. Pre-fattibilità
D. Fattibilità
E. Post-fattibilità
F. Scrittura 
G. Presentazione 
H. Iter istruttorio 
I. Pre-operatività
L. Operatività
M. Inizio attività

P
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FASI

UMANE STRUMENTI

RISORSE



project cycle project cycle 
managementmanagement

Le Le seisei fasifasi
standardstandard

LL’’esperienzaesperienza

AnalisiAnalisi deidei risultatirisultati e e 
delldell’’impattoimpatto del del progettoprogetto
durantedurante e e dopodopo
ll’’implementazioneimplementazione ..

IdentificareIdentificare possibilipossibili
correttivicorrettivi..

EsprimereEsprimere racomandazioniracomandazioni
per per progettiprogetti similisimili..

ValutazioneValutazione sullsull’’opportunitopportunitàà
didi proseguireproseguire nellenelle attivitattivitàà

Le Le attivitattivitàà

EsecuzioneEsecuzione delledelle attivitattivitàà del del progettoprogetto
attraversoattraverso le le risorserisorse messemesse a a 
disposizionedisposizione del donor, del donor, daidai partner e partner e 
dalldall’’organismoorganismo didi esecuzioneesecuzione..
RaggiungimentoRaggiungimento deidei risultatirisultati attesiattesi e e 
deglidegli obiettiviobiettivi del del progettoprogetto

Il Il monitoraggiomonitoraggio
SviluppoSviluppo delledelle attivitattivitàà didi
monitoraggiomonitoraggio e e didi report del report del progettoprogetto

I I fondifondi

CompilazioneCompilazione deidei formatiformati deidei
donors donors cheche esaminanoesaminano la la 

propostaproposta e e cheche stabilisconostabiliscono ilil
contrattocontratto didi operazioneoperazione..

Firma del Firma del contratto/accordocontratto/accordo didi
progettoprogetto

Le Le strategiestrategie

SiSi stabilisconostabiliscono le le lineelinee guidaguida per per 
la la cooperazionecooperazione con con gligli

stakeholder. stakeholder. AnalisiAnalisi e e sceltascelta deidei
focus focus tematicitematici e e settorialisettoriali delladella

regioneregione (o del (o del paesepaese) e ) e puòpuò
portareportare allall’’ideazioneideazione didi alcunealcune

ideeidee didi progettoprogetto o o didi programmaprogramma

LL’’opportunitopportunitàà

Prima Prima formulazioneformulazione delldell’’ideaidea
didi progettoprogetto ((obiettiviobiettivi, , 

risultatirisultati attesiattesi e e attivitattivitàà).).

FormulazioneFormulazione deidei ToRToR per la per la 
fattibilitfattibilitàà

Il Il progettoprogetto

TuttiTutti I I dettaglidettagli del del progettoprogetto
vengonovengono specificatispecificati attraversoattraverso

unouno studio studio didi fattibilitfattibilitàà e e ilil
progettoprogetto vieneviene redattoredatto



I benchmark del I benchmark del ProgettoProgetto

I I cinquecinque puntipunti didi

riferimentoriferimento

RilevanzaRilevanza ((èè/era /era ilil progettoprogetto giustogiusto dada farsifarsi ?) ?) 

EfficienzaEfficienza ((èè/era /era gestitogestito correttamentecorrettamente ?)?)

EfficaciaEfficacia ((raggiungeraggiunge i i risultatirisultati fissatifissati ?)?)

ImpattoImpatto ((ottieneottiene gligli effettieffetti desideratidesiderati ?)?)

SostenibilitSostenibilit àà ((gligli effettieffetti del del progettoprogetto continuanocontinuano
ad ad apportareapportare beneficibenefici ?)?)



10) Ripartizione del reddito/Economic and financial viability

9) Socio-cultural issues

8) Appropriate technologies

7) Policy support  (appoggio delle istituzioni governative, creazione di un 
quadro istituzionale favorevole)

6) Conflict Prevention

5) Human Rights

4) Gender Issue

3) Environment Protection 

3) Institutional and management capacity

2) Ownership by beneficiaries

1) Capacity Building

FdSFdQ

FdSFdQ

FdSFdQ

FdSFdQ

CCI

CCI

FdQCCI

FdSFdQCCI

FdQ

FdSFdQ

CCI

Cross Cutting Issues

Fattori di Qualità

Fattori di Sostenibilità



CostiMezziAttività

Pre-
condizioni

Risultati

Obiettivo
specifico

Obiettivo
generale

IpotesiFonti di
verifica

Indicatori
oggetivamente
verificabil

Logica
intervento

Il Il quadroquadro logicologico



CostiMezziAttività

Pre-
condizioni

Risultati

Obiettivo
specifico

Obiettivo
generale

IpotesiFonti di
verifica

Indicatori
oggetivamente
verificabil

Logica
intervento

LogicaLogica dd’’interventointervento



Fine

FineFine


